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SYSTEM INFRASTRUKTURY SLEDZENIA ZASOBOW LOGISTYCZNYCH
W NATO

W operacji przeciwko Irakowi wziglo udziat ok. 450 tys. Zoilnierzy - ladowych,
morskich i powietrznych. Trzon stanowia sily amerykanskie (okoto 300 tys. Zohierzy) i
brytyjskie(okoto 45 tys. zolnierzy) wraz ze sprzgtem, pozostala czg$¢ stanowia panstwa
koalicji antyirackie;.

W sktad koalicji weszty: Albania, Australia, Azerbejdzan, Bulgaria, Kolumbia,
Czechy, Dania, Salwador, Erytrea, Estonia, Etiopia, Gruzja, We¢gry, Wlochy, Japonia, Korea
Potudniowa, Lotwa, Litwa, Macedonia, Holandia, Nikaragua, Filipiny, Polska, Rumunia,
Stowacja, Stany Zjednoczone, Hiszpania, Turcja, Wielka Brytania, Uzbekistan. Czg$¢ z nich
wystata do Zatoki Perskiej swoje wojska, czg$¢ wyrazita swoje werbalne poparcie. Obecno$¢
tak duzej liczby Zolnierzy oraz udziat bezposredni udzial tylu panstw w operacji Iracka
Wolno$¢ wymagala przygotowania przez organy dowodzace odpowiedniej oprawy
logistycznej, ktorej waznym elementem byto posiadanie relewantnej informacji o stanie sit i
srodkow dysponowanych 1 planowanych do wuzycia. Cale przedsigwzigcie stato sig
praktycznym testem umiejgtnosci planowania, koordynacji i sprawnosci dziatania systemu
logistycznego.

W zakres przedsiewzi¢¢ logistycznych realizowanych przez panstwa sojusznicze
wychodzily migdzy innymi :

- zaopatrywanie wojsk w amunicjg, paliwa, Zywno$¢ oraz gromadzenie i przechowywanie
zapasoOw wymienionych srodkow;

- eksploatacje sprzgtu wojskowego, ktora obejmowala projektowanie, rozwoj,
pozyskiwanie, przechowywanie, dystrybucje, eksploatacje, uzytkowanie i1 ewakuacjg
sprzgtu wojskowego;

- utrzymanie standw osobowych, ktory obejmowat: transport, przemieszczanie, ewakuacje i

hospitalizacj¢ standw osobowych;



- utrzymanie infrastruktury wojskowej, dotyczylo pozyskiwania, budowy, utrzymania,
uzytkowania i zarzadzania obiektami wojskowymi;

- realizacja $wiadczen medycznych, obejmowata hospitalizacj¢ i pomoc medyczna;

- opieke nad jencami wojennymi.

Synchronizacja w czasie 1 przestrzeni wymienionych przedsiewzig¢ wymagata
identyfikacji zasadniczych i pomocniczych strumieni logistycznych. Wsréd zasadniczych
wyodrebniono strumienie dostaw: kierowania logistyka, zaopatrywania w $rodki materiatowe,
techniczne, medyczne, transportowe oraz strumien odpadoéw logistycznych. Strumienie
pomocnicze dotyczyly gléwnie meldunkéw o potrzebach logistycznych wojsk walczacych.
Integracja powyzszych strumieni mozliwa jest dzigki zastosowaniu zautomatyzowanego
systemu kierowania logistyka (ZSKL) na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Gromadzenie 1 dystrybuowanie zasobow logistycznych przy wykorzystaniu
tradycyjnych metod w operacjach prowadzonych przez Sojusz byloby zbyt wolne,
jednoczesnie pozwolitoby na zdemaskowanie swoich zamiarow. Z drugiej jednak strony
zgromadzenie i1 przechowanie tak duzej ilo$ci zapaséw w jednym, a nawet kilku miejscach
bytoby dla sprzymierzonych duzym ryzykiem ich utraty. Wymusito to na logistyce panstw
sprzymierzonych zastosowania nowoczesnych rozwiazan, gtownie poprzez zastosowanie i
wykorzystanie technologii informatycznych. W trakcie trwania operacji organy logistyczne
dysponowaly na biezaco (w czasie rzeczywistym) bezposrednia wymiana informacji
logistycznej o stanie swoich zasobow. Uzyskanie takiej informacji mozliwe byto dzigki
wykorzystaniu systemu $ledzenia zasobow logistycznych (Asset Tracking System). System
pozwala na koordynowanie 1 monitorowanie ilo$ci i stanu zapasow begdacych w kazdym
miejscu tancucha dostaw.

Glownym celem funkcjonowania systemu $ledzenia zasobdw jest zapewnienie dla
natowskich 1 narodowych dowodcow terminowych i dokladnych informacji o miejscu
(potozeniu), identyfikacji, stanie ukompletowania, wyposazenia w sprzet 1 S$rodki
materialowe, ich stanu technicznego w zakresie dotyczacym zaroéwno jednostek,
pododdziatéw, zespotdow jak i poszczegolnych egzemplarzy sprzetu. [3]

Ide¢ dziatania systemu S$ledzenia zasobow logistycznych w NATO przedstawia

rysunek 1.



Rys. 1 Infrastruktura systemu Sledzenia zasobéw logistycznych.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw firmy UNISYS.

Systemu ATS umozliwia zobrazowanie danych o transporcie logistycznym w
dowolnym miejscu na $wiecie. Informacje zapisywane sa w formie kodow kreskowych.
Wykorzystuje si¢ do tego system kodyfikacyjny NATO (Codification System NATO).

System NCS jest jednolitym 1 wspolnym systemem krajéw NATO przeznaczonych do
identyfikacji, klasyfikacji 1 zarzadzania $rodkami zaopatrzenia. Zasadniczymi zadaniami
systemu kodyfikacyjnego jest: zwigkszenie efektywnosci systemow logistycznych, utatwienie
zarzadzania danymi, minimalizacja kosztow logistycznych oraz zwigkszenie efektywnos$ci
operacji logistycznych. Jego istota dziatania polega na: nadaniu nazwy dla kazdego wyrobu,
zakwalifikowaniu go do okre$lonego systemu klasyfikacji i identyfikacji oraz nadaniu numeru
magazynowego. Nazwy wyrobow sa zatwierdzane 1 publikowane w Katalogu Narodowym
H6 wraz z ich definicjami oraz przypisanymi im kodami. Katalog ten jest takze uzywany w
procesie identyfikacji wyrobow metoda szczegdlowa (opisowq) lub/i metoda uproszczona
(referencyjnq). Wyroby sa dzielone na grupy, a grupy na klasy. Kazdej grupie i klasie
przypisuje si¢ dwucyfrowy kod co w efekcie daje 4-cyfrowy NATO-wski kod klasyfikacji
zaopatrzenia. Po zidentyfikowaniu 1 sklasyfikowaniu wyrobu Narodowe Biuro Kodyfikacyjne
nadaje NATO-wski numer magazynowy (NSN). [1]

Numer magazynowy NATO (por rys.2) sktada si¢ z 13 cyfr i jest podzielony na trzy
czesci. Cztery pierwsze cyfry tworza kod klasyfikacyjny zaopatrzenia i przypisuja wyrob do
grupy 1 klasy podobnych; dwie kolejne cyfry okreslaja kod narodowego biura

kodyfikacyjnego, ktore przydzielito numer magazynowy; koncowe siedem cyfr to kolejny



numer ewidencyjny danego wyrobu generowany automatycznie przez dane biuro
kodyfikacyjne. Pojemnos$¢ systemu kodyfikacyjnego kazdego biura posiadajacego jeden kod
wynosi 10 mln pozycji zaopatrzenia.

Rys. 2. Przyklad oznaczania wyrobu NATO - wskim numerem magazynowym
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Zrédto: Brzezinski M.: Logistyka wojskowa. WAT 2000 r., s. 314

System kodyfikacyjny NATO pozwala zidentyfikowa¢ kazda pozycje zaopatrzenia,
dostarcza informacji o jej wlasciwosciach, umozliwia uzyskanie informacji o zrodle
zaopatrywania oraz ulatwia zarzadzanie zasobami dzigki dostgpowi do jednego, na biezaco
aktualizowanego zrdédla informacji. Klasyfikacja zespotow, podzespotdw, mechanizmow,
czgdci itp. pozwala projektantom i producentom na wykorzystywanie ich w nowych
konstrukcjach, a tym samym obnizenie kosztow. Ocenia sig, ze w nowych konstrukcjach 50%
elementéw byto juz wezesniej skodyfikowanych.

Zastosowanie systemu NSC umozliwia ,,wizualizacj¢ zawarto$ci kazdej przesytki”.
Do zapisu i odczytu danych wykorzystuj¢ przenos$ny radio - programator, umozliwiajacy
zapis 1 wczytanie danych do serwera. Do przechowania informacji o transporcie
wykorzystywany jest radio - identyfikator. Umozliwia on zapis 1 odczyt informacji w formie
podstawowej, rozszerzonej lub pelnej. Konstrukcja urzadzenia pozwala zamontowaé je na
kontenerze, pojezdzie, okrgcie itp. Urzadzenie posiada wewngtrzny mikroprocesor, z
wlasnym oprogramowanie, ktéry umozliwia przeszukiwanie zaimplementowanej bazy danych
o przesylce.

Informacja o przesylce na poziomie podstawowym zawiera jedynie identyfikator
przesytki zgodny z migdzynarodowym standardem SSCC (Serial Shipping Consignment
Code). Zapisana informacja na poziomie rozszerzonym zawiera kod SSCC oraz kodowe
informacje o zawarto$ci przesytki, np. Natowski Numer Magazynowy NSN. Peha
wizualizacja danych zawiera kod SSCC oraz pelna specyfikacje przesytki. Odczytanie

informacji mozliwe jest dzigki radio - identyfikatorowi umocowanemu do konteneréw oraz



przekaznika wysylajacy droga radiowa informacje o transporcie. Zapisana informacje o
przesyle odczytuje si¢ (lub modyfikowanie danych) dzigki zastosowaniu przeno$nego radio -

programatora. Powyzsze urzadzenia przedstawione sa na rysunku 3.

Rys. 3. Urzadzenia systemu ATS wykorzystywane do wizualizacji przesylki

Radio-identyfikator - Zawiera mikroprocesory, pamig¢, sterowniki, nadajnik i
odbiornik radiowy, posiada wlasne zasilanie. Tryb pracy duplexowy. Konstrukcja
pozwalajaca na montaz na kontenerze, pojezdzie, itp.

Wewngtrzny komputer posiada zaimplementowane mozliwosci przeszukiwania
posiadanej bazy danych.

Przekaznik konstrukcja pozwala na montaz urzadzenia jak stacjonarnego lub
mobilnego. Urzadzenie moze wspdtpracowac z wieloma radio -identyfikatorami.
Funkcja przekazywania danych umozliwiajace szeregowe i rownolegte
konfigurowanie przekaznikow. Czytanie, zapis i weryfikacja danych z 3-krotna
kompresja.
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Przenos$ny radio - programator — umozliwia zapis, odczyt, modyfikowanie i
wyszukiwanie informacji z posiadanej bazy danych. Posiada 3-krotna kompresja
transmitowanych danych ponadto urzadzenia ma wbudowany czytnik kodow
paskowych systeméw 2D i 3/9.

Zrédlo: Opracowanie wlasne. Na podstawie materialéw UNISYS.

Transporty rejestrowane sa w zadanych miejscach (weztach) w sieci transportu
wojskowego na obszarze calego §wiata. Sledzenie ruchu przesylek monitorowane jest w
czasie rzeczywistym, a serwer danych dostgpny jest po wprowadzeniu odpowiedniego kodu
dostgpu dla wszystkich zainteresowanych uzytkownikow. ATS spelnia wymogi

interoperacyjnosci armii NATO. Przyktad umiejscowienia radioidentyfikatora przedstawia

rys. 4.



Rys. 4. Przyklad umiejscowienia radio - identyfikatora

Zrédlo: Materialy firmy UNISYS

Zastosowanie systemu ATS w panstwach NATO umozliwia $ledzenie zasobow w
calym tancuchu dostaw logistycznych poczawszy od wyjscia z zakladu produkcyjnego
poprzez fazg magazynowania, dystrybucji, kompletowania zestawoéw zaopatrzeniowych i
transportu do miejsca przeznaczenia (odbiorcy). Zapasy zaopatrzenia dostarczane moga byc¢
réznymi $rodkami transportu przy wykorzystaniu konteneréw lub tadunkéw cargo. Sledzenie
zasobow polega na przekazywaniu do centralnej bazy danych (ang. central consignment
tracking database) meldunkow zgodnych z wytycznymi standaryzacyjnymi. Meldunki z
informacjami o miejscu i czasie wystania przesylki, przejazdu przez punkty posrednie, oraz
jej dostarczenia. Przewidziane sa réwniez meldunki o odchyleniach od planu przewozu i o
zdarzeniach losowych. Punkty meldunkowe (kontrolne) powinny by¢ tak rozmieszczone, aby
czas migdzy kolejnymi meldunkami nie przekraczat:

- dla transportu droga powietrzna — 1 godz.;
- dla transportu droga ladowa — 6 godz.;
- dla transportu droga morska — 24 godz.

W trakcie dostawy w tancuchu dostaw logistycznych wyznaczone sa punkty
kontrolne, ktore dokonuja sprawdzen transportu, a tym samym monitoruja i koordynuja
dostawy. Wymiana 1 przetwarzanie informacji dotyczacych §ledzenia zasoboéw realizowana
jest wedlug S$cisle okreslonych zasad, wynikajacych z tzw. NATO-wskiego programu
standaryzacyjnego.

Zastosowanie systemu ATS wumozliwia efektywna organizacje 1 kontrole
zabezpieczenia logistycznego w armiach panstw NATO poprzez:

- przechowywanie danych o rozlokowanych zasobach logistycznych;



- biezacym $ledzeniu zasobow logistycznych;

- terminowym i precyzyjnym sktadaniu zapotrzebowan na okre§lone dostawy i ustugi;

- posiadanie aktualnej informacji o wydatkach 1 stanie realizacji zaplanowanych
dostaw;

- prowadzenie kompleksowej sprawozdawczos$ci, ewidencji , wprowadzaniu korekt oraz
inwentaryzacji Srodkéw znajdujacych si¢ w bazach logistycznych;

- wlasciwe monitorowanie zasobow logistycznych z uwzglednieniem wymagan
transportowych;

- okreslanie miejsca dostawy w zalezno$ci od potrzeb.

Pelna synchronizacja strumieni logistycznych w NATO, w tym réwniez systemu ATS,
mozliwa jest dzigki koncepcji LOGFASS. Zawiera ona jednolity standard funkcjonowania
systemOow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie zabezpieczeniem logistycznym w
wielonarodowych strukturach NATO. Standard LOGFASS stanowi platforme¢ integracyjna
dla logistycznych systeméw funkcjonalnych, tak narodowych, jak tez NATO-wskich. System
LOGFASS zmierza do jednolitego zarzadzania rozproszonymi zasobami informacyjnymi na
bazie wspdlnych bankéw danych 1 narzedzi wspolczesnej teleinformatyki, zwlaszcza
Internetu.[2]

Aktualnie struktur¢ LOGFASS tworza 4 NATO-wskie systemy informatyczne:

- ADAMS (Allied Deployment and Movement System), tzw. system wspomagajacy
planowanie transportem, przebazowan i ruchem wojsk;

- ACROSS (dllied Command Europe Resource Optimisation Software System), system
narzedziowo kalkulacyjny wykorzystywany do optymalizacji zasoboéw logistycznych;

- LOGBASE globalny system przeznaczony do oceny zasobow i potencjatu logistycznego
(umozliwia wyodrebnienie i monitorowanie zasoby logistycznych wybranego panstwa i sit
zbrojnych) sojuszu NATO;

- LOGREP (Logistics Report) system meldunkowy umozliwiajacy biezace zglaszanie

potrzeb logistycznych (taktyczny system sprawozdawczos$ci logistycznej).



Strukturg platformy informatycznej LOGFASS przedstawiono na rysunku 1.

Rys. 5. Struktura informatycznej platformy LOGFASS
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Standardowy kompleks technologii teleinformatycznych wykorzystywanych w
zautomatyzowanych systemach dowodzenia w pelnym brzmieniu C412/EW obejmuje
nastgpujace elementy: Command, Control, Communications, Computers & Intelligence,
Informations, Electronic Warfare.

Zastosowanie powyzszych systemow informatycznych do kierowania tak potgznym
przedsigwzigciem logistycznym jakim byla ostatnia operacja przeciwko Irakowi nie byloby
mozliwe gdyby nie fakt, ze panstwa NATO w dziatalnos$ci logistycznej przestrzegaja $cisle
okreslonych zasad. Zasady funkcjonowania logistyki NATO zawarte sa w nastgpujacych
dokumentach: MC 319 (Zasady NATO w dziedzinie logistyki), MC 326 (Wsparcie medyczne,
przepisy i wytyczne dla NATO), MC 327 (Planowanie wojskowe operacji wsparcia pokoju w
NATO), MC 336 (Koncepcja ruchu wojsk i transportu dla NATO). Ponadto zasady
funkcjonowania logistyki zawarte sa w dokumentach: AJP-4 (Sojusznicza potqczona doktryna
logistyczna), AJP-Med. (Sojusznicza potlqczona doktryna medyczna), ALP-9 (Doktryna
logistyczna wojsk ladowych), ALP-11 (Logistvka wielonarodowych sit morskich) oraz
Gltéwnych Dowodcéw NATO 1 Dyrektywach Dowoddztwa Sojuszniczego Sit Zbrojnych
NATO w Europie.

Aktualnie w SZ RP trwaja intensywne prace nad wdrozeniem systemu ATS.
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